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Univ.-Prof. Dr. Schweineberg

PERSONALPOLITIK  Seit Oktober 1997 diirfen sich habilitierte Assistenten
Uni ersititsprofessoren® nennen. Polemisches eines Betroffenen.
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nbemerk( von der Of-
tentlichkeit, zementier-
len jiingst inseltener Ge-
meinsamkeil  Standes-
vertreler und Ministerialbeamte
dic Personalstrukiur der oster-
reichischen Flochschulen bis weit
ins niichste Jahrhundert hinein,
Rund um das Jahr 2010 werden ur-
alte, scit Jahrzehnten aul demsel-
ben Dienstposten sitzende und
mil der weltweiten wissenschaltli-
chen Entwicklung nicht mehr ver-
traute Universititsprolessoren die
kiinftige Generation aushilden.
Die Ursache fiir diese institutio-
nelle Sklerose licgt in einem Phii-
nomen begrindet, das erstseme-
strigen Studenten der Wirtschafts-
wissenschallen als das Problem

durch Neugrimndungen und durch
cine starke Ausweitung der Uni-
versildtsassistenten. Anfang  der
sicbziger Jahre wurde der auBer-
ordentliche Universitéitsprolessor
neuen ‘Typs™ erfunden, angeblich
um die drohende Abwanderung,
qualilizicrter Nachwuchskriifte zu
verhindern. Nahezu iiber Nacht
wurden aus habiliticrien Assisten-
ten Professoren: anfangs ohne
Ausschreibungsverfahren und
ohne irgendeinen Weltbewerb un-
ler den Bewerbern.,

Spiiter schrich man die Stellen
wenigstens aus, aber da alle Betei-
ligten wuBten, fir wen die jeweili-
ge Stelle  vorgesehen™ war, gab es
last immer nur cinen Bewerber.
Einziger Wermutstroplen (i die

Die studentischen Konsumenten werden keineswegs
durch fallende Preise kompensiert, sondern haben
wegen der sinkenden Qualitit ansteigende Kosten

des Schweinebergs veranschaulicht
wird:Wenn mangels ausreichenden
Angebots der fiir Schweine zu zah-
lende Preis in die Hohe peht,haben
Produzenten cinen starken Anreiz,
ihre Schweinezucht auszuweiten —
mil dem Resultal, daf3 nach kurzer
Zeit ¢in Uberangebol an Schwei-
nen die Preise wieder fallen L.

Ahnliche Zyklen sind in der
Akademikerproduktion der letz-
ten beiden Jahrhunderte wohldo-
kumentier(. Im Unterschied zu
Schweinen leben Universiliitspro-
fessoren allerdings linger.

Der Ausbau der Universiléiten
criolgte in den sechziger Jahren

Aulsteiger: dic ao. Prols bekamen
weniger bezahlt und hatten keine
Lehrkanzel. Das Durchschnit(sal-
ter der Ernannten lag um die 30.
Dic meisten der damals Beforder-
len sitzen noch heute aul dersel-
ben Stelle.

Dic Nichstgeborenen hatten es
schwerer: der Aulsticg bis zum ao.
Prof. war ihnen verwehrt, Aber
Assistentenposten konnten sie bis
in dic achtziger Jahre hinein er-
obern. Dort blicben sic dann
stecken, weil {iber ihnen keine
Stellen mehr frei waren. Nach
zehn Jahren durften sic ihre Visit-
karten mit dem lingst verblichen
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geglaubten it ao. Prolessor®
schmiicken und konnten sich da-
mit trosten, dafl Sigmund Freud
cinst auch nicht mehr war,

Wihrend vicle . Mittelbauer
im Laufe der Jahre wissenschall-
lich resignierten, haben  einige
nicht aufgegeben: Sie  beherr-
schen Fakultétskollegien, Perso-
nalkommissionen,  die  Hoch-
schullehrergewerkschalt und den
Dozentenverband und erfanden
dort ctwas — cinen neuen Titel:
habilitierte  Assistenten  diirfen
sich seit Oktober 1997 _auficror-
dentliche  Universiltitsproflesso-
rent nennen.

Der akademische  Schweine-
berg wurde dadurch nicht kleiner.
Die studentischen Konsumenten
werden keineswegs durch lallende
Preise kompensier(, sondern ha-
ben wegen der sinkenden Qualitiil
ansieigende Kosten, Die Ministe-
rialbiirokratic und dic zur Karika-
tur ihrer selbst mutierte Gewerk-
schall spiclen mil. Plancrische
Kurzsichtigkeit und cine [rivole
Politik des ,last hired = first fired™
lihren dazu, daB zwar alle. dic
schon drinnen sind, versorgt wer-
den, aber Forschung und Lehre
vor die Hunde gehen werden.

abel widre cin Ausweg auch
unter den ungiinstigen Be-
dingungen cines Sparpakets
durchaus moglich gewesen: Uber-
produktion gewohnlicher Sachgii-
ter bekdamplite man bislang mit Ex-

sauferordentliche

portstitzungen und Stillegungs-
primicn, auf ¢in Uberangebol an
Arbeitsplatzsuchenden  reagicrt
man mit der Beschworung der Fle-
xibilisicrung. Nichts davon wird
auch nur diskutiert. wenn es um
bcamtele Hochschullehrer peht,
Ein paar von diesen Mainahmen
wiirden den Universititen aller-
dings nichl schaden. Warum soll-
ten notorische Minderleister nicht
sstillgelegl werden? Warum soll-
len Mobilitétsbereite nicht einen
Bonus bekommen?

Statt durch Ministerialerlaf3 alle
Betrolfenen mit einem neuen Titel
zu verschen, hiilte man eine be-
schrinkte Anzahl der Stellen aus-
schreiben und im Wege eines Wetl-
bewerbs besetzen knnen (neben-
bei hiitte man gute Institute beloh-
nen und schlechte durch Persona-
lentzug bestralen kdnnen).

Unterm Strich hiitte das keinen
Schilling an Mchrkosten verur-
sacht. Dic Erlolgreichen hiitten
den Beweis in Hiinden, daf sic
kraft ihrer Fihigkeiten elwas wur-
den und nicht nur deswegen zu
Universitdtsprofessoren  aufslei-
gen, weil sie durch den Zafall des
Geburtsjahres cinst cine Stelle er-
halten haben und ihre Standesver-
treter all ihre Kreativitidt daraufl
verwenden, Titel statt Erkenntnis-
se zu finden, a

Christian Fleck ist Universitiitsdozent
[t Soziologic in Graz und scit Oktober
1997 nolens volens auBerordentlicher
Universititsprofessor.

Universitat Graz, RESOWI (1996). Architekten: Domenig/Eisenkock / Foto:
Diana Afrashteh



